
 
 
 
 

 
  CFGA – Module 5 – Le Mouvement associatif Provence-Alpes-Côte d’Azur –  P- 1 
 

 

MODULE 5 – RESSOURCES HUMAINES ASSOCIATIVES 

 

1ère partie : Les acteurs associatifs 

 

1.1 Les bénévoles associatifs 

 

Le bénévole est une personne qui s’engage dans une activité ou une organisation sans être rémunérée. Les 

bénévoles donnent généralement de leur temps, de leurs compétences et de leur expertise pour aider une 

cause ou une organisation qui leur tient à cœur. 

Le bénévolat peut prendre différentes formes et être réalisé de différentes façons, notamment le bénévolat 

individuel où l’individu s’engage de manière autonome pour une cause qui lui tient à cœur ; le bénévolat 

collectif qui engage tout en groupe pour réaliser une mission collective ; le bénévolat de compétences et 

d’expertise professionnelle au service d’une cause ; ou encore le bénévolat de proximité, sur les territoires 

de vie pour aider les personnes dans le besoin. 

Le bénévolat peut être réalisé dans de nombreux types d’associations, notamment les associations sportives, 

culturelles, caritatives, environnementales, humanitaires, etc. Selon l’Insee, en 2020, près de 14,3 millions 

de personnes en France ont déclaré avoir été bénévoles au moins une fois au cours de l’année précédente. 

Les associations culturelles et sociales représentent le plus grand nombre de bénévoles, suivi des 

associations sportives et des associations caritatives. 

Le temps consacré au bénévolat peut varier considérablement en fonction de la personne et de l’activité. 

Selon les données de l’Insee, en 2018, la durée moyenne de bénévolat était de 2 heures et 25 minutes par 

semaine. Cependant, cette moyenne peut masquer des variations importantes. En effet, certaines personnes 

peuvent consacrer beaucoup plus de temps au bénévolat, tandis que d’autres n’y consacrent que quelques 

heures par an. 

Le profil type du bénévole peut varier en fonction de l’activité et de l’association, mais il existe des tendances 

générales. Selon les données de l’Insee, les bénévoles sont plus souvent des femmes que des hommes, et 

les personnes les plus impliquées dans le bénévolat ont souvent plus de 65 ans. Cependant, le bénévolat 

concerne toutes les catégories sociales et économiques de la population. Les motivations du bénévolat 

peuvent également varier, allant de la simple envie d’aider les autres à la recherche de nouvelles expériences 

ou de nouvelles compétences. 

Depuis la loi de 1901, qui a facilité la création d’associations en France, l’engagement bénévole a évolué de 

manière significative. Au fil des ans, le bénévolat est devenu de plus en plus institutionnalisé et réglementé, 

avec des structures et des règles de plus en plus précises pour encadrer les activités bénévoles. Dans le 

même temps, le bénévolat a acquis une reconnaissance croissante de la part de la société et des pouvoirs 

publics, avec la création d’un cadre juridique spécifique pour les bénévoles en France. 

 

1.2 Les militants associatifs 

 

Le militant est une personne qui travaille activement pour promouvoir une cause ou un point de vue 

particulier, souvent en utilisant des moyens tels que la sensibilisation, la protestation ou l’activisme politique. 

Les militants peuvent travailler en tant que bénévoles ou professionnels, mais leur engagement est 

généralement motivé par une forte conviction personnelle ou idéologique.  

Le militantisme se caractérise donc par une volonté de défendre une cause ou une idéologie, en s’impliquant 

activement dans des actions collectives et en faisant pression sur les décideurs politiques 

 

Le militantisme est donc une forme d’engagement associatif qui implique une participation active à la défense 

d’une cause ou d’une idéologie.  Ainsi, les différentes façons de s’engager en tant que militant peuvent inclure 

: la participation à des manifestations, la distribution de tracts, l’organisation de réunions publiques, la 

sensibilisation à travers les réseaux sociaux, la prise de parole lors de débats publics, etc. Il existe, par 

conséquent, de nombreux types d’associations dans lesquels les militants peuvent s’engager.  
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Ces associations peuvent être des organisations politiques, des ONG, des groupes de défense des droits 

humains, des associations de défense de l’environnement, des syndicats, des associations d’éducation 

populaire, des mouvements sociaux, des associations culturelles, etc. 

De fait, parce que mobilisant des convictions, l’engagement militant peut consacrer une part parfois très 

importante de son temps, avec même un risque invasif réel. 

Les militants peuvent provenir de tous les milieux socio-économiques et politiques. Cependant, il est vrai que 

certaines causes attirent des profils particuliers : par exemple, les mouvements écologistes ont souvent attiré 

des personnes plutôt jeunes et éduquées. 

L’engagement militant a connu des évolutions importantes au cours de l’histoire récente. Dans les années 

1960-70, il était marqué par la montée des mouvements sociaux, avec des mobilisations importantes pour 

les droits civils, les droits des femmes, l’environnement, etc. Dans les années 1980-90, le militantisme a 

connu un certain repli, avec une baisse de la participation aux partis politiques et une érosion de la culture 

militante. Depuis les années 2000, on assiste à un renouveau du militantisme, notamment avec l’émergence 

de mouvements sociaux tels que #MeToo ou Extinction Rébellion… 

 

1.3 Les professionnels associatifs 

 

Le professionnel associatif est une personne qui travaille pour une organisation à but non lucratif et qui est 

rémunérée pour son travail. Les professionnels sont souvent des experts dans leur domaine et fournissent 

des compétences et des connaissances spécialisées pour aider l’organisation à atteindre ses objectifs. Les 

professionnels associatifs ont souvent un rôle clé dans le fonctionnement des associations. 

Il existe différents cadres d’emplois pour les professionnels associatifs, tels que les directeurs d’associations, 

les coordinateurs de projets, les chargé(e)s de mission, les animateurs socioculturels, les éducateurs 

spécialisés, les travailleurs sociaux, les éducateurs sportifs, les aides à domicile etc. Les profils de ces 

professionnels peuvent donc varier en fonction de leur métier et de leur domaine d’activité. 

La formation générale des professionnels associatifs est très diverse, et couvre tout le spectre des 

qualifications. Les formations spécifiques au monde associatif sont également très variées, allant de la 

formation professionnelle continue aux diplômes universitaires spécialisés en management associatif ou en 

gestion de projets. 

L’histoire associative des professionnels associatifs peut également être très diverse. Certains sont issus du 

monde associatif et ont commencé comme bénévoles avant de devenir professionnels, tandis que d’autres 

ont une formation initiale dans des domaines différents avant de se diriger vers le secteur associatif. 

Les professionnels associatifs ont une influence importante sur la vie des associations, car ils ont en charge 

la mise en œuvre des projets et la gestion des budgets. Cependant, leur pouvoir est souvent limité par les 

instances de décision de l’association (bureau, conseil d’administration, assemblée générale) et par la 

nécessité de respecter les valeurs et les objectifs de l’association. 


