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MODULE 3 — ORGANISATION ET GOUVERNANCE DE L’ASSOCIATION

3°me partie : Le réle des dirigeants associatifs
3.1 Les principes généraux

Les dirigeants associatifs bénévoles sont des personnes qui occupent des postes de responsabilité au sein

d’'une organisation a but non lucratif, tels que des présidents, des vice-présidents, des trésoriers, des

secrétaires, des administrateurs ou des membres du conseil d’administration. Leurs réles, responsabilités et

missions peuvent varier selon la taille et la nature de 'association, mais en général, ils ont les responsabilités

suivantes :

e lIs sont responsables de la gestion de I'association, y compris la planification stratégique, la prise de
décision et la gestion des opérations courantes.

o lIs peuvent étre responsables de la supervision du personnel rémunéré ou bénévole de I'association.

e lIs sont souvent les principaux représentants de l'association, que ce soit lors de réunions avec les
membres, les partenaires, les sponsors ou les donateurs.

e lIs peuvent étre chargés de la collecte de fonds pour I'association, notamment en identifiant et en
sollicitant des partenaires, sponsors ou donateurs.

e lIs sont souvent responsables de la gestion financiére de I'association, y compris la tenue des registres
financiers, la préparation des budgets et la présentation de rapports financiers.

e lIs sont impliqués dans la planification et le développement de programmes ou de projets pour
'association.

o lIs sont chargés de mobiliser les membres de I'association, en organisant des événements, en
communiquant régulierement avec les membres et en les impliquant dans les activités de I'association.

¢ lIs sont les garants du respect des statuts et de la conformité réglementaire.

En fin de compte, les dirigeants associatifs bénévoles sont chargés de diriger et de gérer 'association de
maniere efficace, en veillant a ce que les objectifs de 'association soient atteints et que les membres et les
bénéficiaires de I'association soient satisfaits.

3.2 Les principales fonctions de gouvernance

3.2.1 Le président:

Le président est le représentant Iégal de I'association. Il est chargé de la gestion de I'association et de la

mise en ceuvre des décisions prises par ’Assemblée Générale et le Conseil d’Administration. Ses missions

principales sont :

- La convocation et la présidence des réunions de 'Assemblée Générale, du Conseil d’Administration et
du bureau ;

- Lareprésentation de 'association auprés des autorités et des tiers ;

- La supervision des activités de I'association et la coordination des différents membres du bureau ;

- La signature des actes juridiques au nom de I'association ;

- Laveille a la bonne application des statuts de I'association.
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3.2.2 Le trésorier:

Le trésorier est chargé de la gestion financiére de 'association. Ses missions principales sont :
- Latenue de la comptabilité de I'association ;

- La gestion des finances de I'association (encaissements, paiements, etc.) ;

- La préparation du budget et du bilan de I'association ;

- La présentation des comptes en Assemblée Générale ;

- La supervision des opérations financiéeres de I'association.

3.2.3 Le secrétaire :

Le secrétaire est chargé de la gestion administrative de I'association. Ses missions principales sont :
- Larédaction et la diffusion des convocations et des comptes-rendus des réunions ;

- Latenue des archives de I'association ;

- La gestion de la correspondance de I'association ;

- La mise ajour des statuts de I'association ;

- L’organisation des élections des membres du bureau et de 'Assemblée Générale.

3.2.4 Le vice-président :

Le vice-président est chargé d’assister le président dans ses missions et de le remplacer en cas d’absence
ou d’empéchement. Ses missions principales sont :

- La coordination des différentes activités de I'association ;

- La représentation de I'association auprés des autorités et des tiers ;

- L'organisation des événements de I'association ;

- La supervision de la communication de I'association.

s Enfin, il est important de souligner que chaque association loi 1901 est unique et que les rbles,

missions, attributions et responsabilités des membres du bureau peuvent varier en fonction des statuts
de l'association. Il est donc recommandé de se référer aux statuts de I'association pour avoir une description
précise des roles et responsabilités de chaqgue membre du bureau.
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